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RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2025

Signori Soci, il bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, che sottoponiamo al vostro esame per |'approvazione,
chiude con una perdita ante imposte di euro 26.615,14 (ventiseimilaseicentoquindici/14) e una perdita dopo
imposte di euro 34.106,14 (trentagquattromilacentosei/14).

tn conformita alla legge 31.01.1992 numero 59 articolo 2, si rende noto che nel corso dell’esercizio la
cooperativa ha continuato nello svolgimento delle attivita e degli scopi sociali previsti dallo statuto, in
particolare ha perseguito lo scopo della prevalenza mutualistica (mutualita assoluta, percentuale di vendita
ai soci 100%).

L'assoluta convenienza in termini di risparmio economico offerta dalle convenzioni in essere stipulate dalla
cooperativa in favore dei soci aderenti, viene confermata dal costante aumento dei soci. Il 2025 si ¢ infatti
concluso con un incremento del numero dei soci di 9.824 persone fisiche che ha portato it numero dei soci al
31/12/2025 a 139.609.

In riferimento all’ammissione di nuovi soci, esaminate le domande e la documentazione esibita da ciascuno,
ritenuto che i medesimi abbiano i requisiti per essere ammessi a far parte della cooperativa, e che nulla osta
perché la cooperativa abbia un numero di soci pit cospicuo, con cadenza settimanale il consiglio di
amministrazione si & riunito ed ha ammesso nuove persone a far parte della cooperativa.

Ai sensi dell’art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata nella
prospettiva della continuazione dell’attivita e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute. L’Organo Amministrativo conferma che non sussistono incertezze significative
relative alla capacita della Cooperativa di perdurare nel funzionamento, anche considerando il contesto
macroeconomico e geopolitico attuale.

Per quanto concerne le prospettive di carattere operativo e la valutazione sulla capacita reddituale futura, I’
Organo amministrativo ha verificato la prospettiva di funzionamento dell’azienda e la sostenibilita degli
investimenti previsti nonché la capacita di generare flussi di cassa operativi sufficienti a coprire gli impegni
finanziari nel periodo di riferimento, sicuramente peri prossimi 12 mesi.

La suddetta verifica & stata poi avvalorata dallo studio e dal monitoraggio continuo dell’andamento storico
e prospettico dei principali parametri economici, patrimoniali e finanziari della cooperativa, i quali non
evidenziano alcun indicatore di crisi o incertezza futura.

In definitiva, gli Amministratori hanno maturato una ragionevole aspettativa che la cooperativa potra
continuare la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresi la capacita di costituire
un complesso economico funzionante. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto della continuita
aziendale nella redazione de! bilancio relativo all’esercizio chiusc al 31/12/2025.

Da ultimo, si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance
della cooperativa si & impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione
dell’assetto societario, tra i quali si ricorda I’armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato
normativo relativo al D.lgs. 14/2019 “Codice della Crisi d’Impresa e dell'Insolvenza”. La Societa ha pertanto
continuato, anche nel corso dell’esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri assetti




organizzativi, amministrativi e contabili, che hanno altresi permesso di implementare, affiancando all’analisi
storica dei risultati ’esame dei piani futuri, un modello di gestione aziendale che consente di valutare
anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di
salvaguardia del patrimonio aziendale.

Nonostante i rischi di revisione al ribasso delle prospettive economiche causate dalle turbolenze
economiche e geopolitiche globali e dalle guerre in corso, i ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di
prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati indicati al netto dei resi, degli sconti di
natura commerciale, di abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei
prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 47.969.320,17.

Il piccolo aumento del volume di affari rispetto all’esercizio precedente (47.691.791,44) non supporta
adeguatamente il maggior numero di soci ammessi e risente del mancato fatturato di quattro mesi della
convenzione chiusa con i magazzini Eurostore di Ventimiglia. Da una analisi piu dettagliata con i fornitori
convenzionati, si evince che, a parita di fatturato, i pezzi di merce acquistata dai nostri soci e superiore
rispetto all’anno precedente. Questo significa che in periodi di criticita economica i soci hanno preferito
acquistare pili prodotti ma meno costosi. Cid conferma che i fornitori convenzionati offrono una ampia
gamma di generi alimentari con prezzi adeguati a tutte le esigenze.

Nel corso dell’esercizio il consiglio di amministrazione ha preso decisioni importanti in merito a spese non
rinviabili, ben consapevoli dell'impatto sul risultato di esercizio, come per esempio 'acquisto di una nuova
autovettura e la sostituzione degli infissi della sede di Casale Monferrato, nonché I'acquisto di nuovi
computer per 'adeguamento di windows 11. Molto si & speso anche per la cyber security sia per i corsi di
formazione del personale, sia in applicazione della tecnologia. Il Presidente ritiene che in futuro non si
ripresentera il risultato economico negativo del 2025, in quanto le basi del fatturato sono solide e i rapporti
con i fornitori convenzionati sono ben strutturati. Tutto viene confermato dalla “crisi di impresa” al
31/12/2025 che conferma la stabile posizione della cooperativa. L'EM-Score di Altman e pari a 15,29,
corrispondente alla classe AAA, ad indicare un rischio di credito estremamente basso e un’elevata solidita
aziendale e colloca la cooperativa nella fascia di massima affidabilita grazie al patrimonio elevato, al basso
livello di debiti e alla forte liquidita disponibile.

Come ogni anno in conformita con lo spirito sociale della cooperativa, sono state devolute delle liberalita
ad associazioni meritevoli e precisamente: euro tremila all’associazione AttivaMente di Casale Monferrato
per il progetto “Giochi senza barriere” terza edizione; euro tremila all’associazione Il Tiretto col cuore di
Novi Ligure per la prosecuzione del progetto “Formare per includere”. La donazione ad AttivaMente ha un
ruolo importante in favore dei progetti sul territorio per consentire a tutti i bambini e ragazzi con disabilita
intellettiva di svolgere attivita sportiva e di farlo in inclusione. L'associazione attraverso i suoi progetti
promuove inoltre il valore educativo dello sport quale programma di crescita culturale, sociale ed
intellettuale della comunita civile e di strumento di valorizzazione ed inclusione delle diversita.

Per |l Tiretto col cuore la liberalita sponsorizza I'idea di creare un luogo dove le persone possano
sperimentarsi ed accrescere le proprie abilita sociali ed operative in ambiente protetto, prima di mettersi
alla prova autonomamente. Dopo la preparazione di biscotti, marmellate, passate di pomodoro e ortaggi
trasformati, la nostra liberalitd ha permesso di acquistare un essiccatore, strumento indispensabile per
ampliare la gamma produttiva e ridurre i costi energetici.

Anche quest’anno 'assemblea si svolgera esclusivamente tramite un rappresentante designato, cui sara
possibile conferire delega ed istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, con le
modalita e nei termini descritti sul portale www.ilmonferratonuovo.it (Decreto Milleproroghe 25/26 D.L. n.
200 31/12/2025 articolo 4 comma 11, gazzetta ufficiale 302 del 31/12/2025, ha prorogato fino al 30
settembre 2026 la possibilita di svolgere le assemblee in modalita telematica o tramite rappresentante
designato prolungando cosi il regime precedentemente previsto dal D.L. 18/2020 - Decreto cura Italia).

Si & dato conferimento alla societa “Atomo” di Aosta, nelle vesti di un suo incaricato qualificato, I'incarico di
“rappresentante designato”. Il testo di convocazione dell’assemblea & stato pubblicato sul quotidiano “La
Stampa” edizione nazionale il 12 aprile 2026 e la stessa si svolgera in seconda convocazione il giorno 19




maggio 2026 alle ore 15 presso la sede sociale in Casale Monferrato Via Matteotti 9. (prima convocazione 18
maggio 2026 ore 15). | punti all’ordine del giorno:

1) Deliberazioniinerenti il Bilancio al 31 dicembre 2025 — proposta di copertura perdita maturata

2) Varie ed eventuali

Sulla base di quanto esposto nella nota integrativa e nella relazione, chiedo ai soci che manifesteranno la loro
volonta di voto, di dichiararsi favorevoli all’approvazione del bilancio e dei documenti a corredo cosi come &
stato sottoposto.

E di ripianare altresi la perdita di esercizio ammontante a complessivi euro 34.106,00
(trentaquattromilacentosei/00) mediante I'utilizzo della riserva straordinaria.

Casale Monferrato, 14 aprile 2026
Il Presidente del consiglio di amministrazione

Ameglio Valeria




